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PREMESSA
Prima di imfziare guesia relapdone eonclusiva fempe a precisare che essa
mon sarehbe stata possibile fe nom ovessi godero ap & della
pariecipazione antuilo dells diresioni df Tgea, Riccione, @ pod

della stragrande miaggpioranza dei monit

Le direziont meritars imi particolare ringractamenio per aver fafto | mag-
grard sfored melle realizraziane del piane educative, dovends far collimare
il wlitore con la ordinerle esmstiristrazions,

U particodare ringraziamento fo devo a Clara Pegroll L della
seferiore, & Lawra Careans per ower affiancaio weghl taeonrrd of preco-
lomia, od a Mar, ita Sherna per i comfribnn allz ricerca, A quearidti-
ma spettares bifine wlierieri slogd per o collehorapione offerin én apri
fase deilimtervenrs, dalfa selezione, alie formarions, alla Foerca ¢ per
r.ﬂlgreuj:ﬂ'lﬂ capace df imserirsi nellorpenizzarions anche a Nuells J8
rezion

I imemiberi delfa fﬂlfwfﬁﬁw C'-ur-:r.rrir ARCA-ENEL hanno 'Pal'urvun‘i
saputa maviare, forse per primi im [talin, quesio progetic orgamico
inmovarione. Voplio spevare che la dividgaziosis i qieshe modd, redatie
cowt la collaborazione di furtl, faceia comprendere Finrporianze def lovore
sialto guenesiale
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Pes esempio tutta l'espericnsa che fa capo ai CEMEA ha un bassa lillo
di scientificith, pur avendo un discreta livello dl co ith, Le espe-
rignze delle ares smiliane ¢ romagnole, affidate a vari Probbood, hanno
un buoa grado di schenbificith, ma quas| nessuss calbegading,

5 poi manca In sistematicig interventi, perche sono condotti
d cou i

pes momodiscipiinari, ¢ tendano asccuparsi solo dek
Faspatio pedagogien appare solo di mllE sardcaréa, scc.
Infine o quasi tsite queste esperSern imnovative manes ln comEREE,
candizione mecessaria per sagmungere bsoni risulbindi,

12 - N ruole delle orgamizzaciond di bsvoraion

Sz quelln sopra descritts @ In situazione nelle calonie nel Paeese, e oc
ni dei livoratond in genere non sceo all’avonguardia, Ly mag-
mrmﬂﬂtwmmn i stessi criterd una volia sdotear
padronate; criterd ossistenziali & di adstiaments cullurake
Al organizariond sreivanc ad offiders ] lavoro delle colonis ad
espertl o ad fsivaeioni privace (TETL, CEMEA, MCE, ARCIL, ecc). Ma
tal modo inporrano @n dis gravi incosvenienti: b mancarea dil rap
rtl « organicl = fra | lavorstoss ¢ gli entl oppaltant], & lo sinuncia a
ectiscere al lavoraton o alle loro srganizsazioni un reale sducotiva,
chog un patfimonio cultarale ¢ ideale Im socanzs le arganitzariond
i lavoratori sf riducono spesso &l realo di agenzie di del-
ez, malio smeili albe agenzie . A guestd punto risalta nssad
difficile distinguere la gestione delle attivita dopolavoristiche da parte
dei lavorncari, dalla pestione ance begpe 300 da parte dei datart di lawose,
Rixulta :':ngqtlnulm difficile da capire il sigmificate ¢ limportanm. ioe
nowarrice dell‘articolo 11 Statutn dei mduma
queesti la gestlone delle artivits culturall, rhereative od assisg
Ilﬁol'ﬁl'ml mon invesie solo ks codonde. ma ruses Vanivies del dopalavoro.
ermare che queste attivith devono essere pestite dalle organizesaioni
dei lavorator], non ifica che esse debbapo distacears lavoratori per
rasformarli in . mosdene, istd, infermieri, Certamente
pest non significa nemmeno che esse delegare tutto, focendn
#0le da infermediar di foads, Significa :hel:nmm devoon com-
partecipare a tutto il processo gestionals, ispirandolo alfla progria el
. al propri blsogani & vabori. v che devono contralbaure Ta congruith defls
E‘-ﬂiﬁn-l con quests cultura, ciod cof loro bisognl & valosi, Cel Facundo

a
fsslo specificon. che in alivo mesde nem avrebbs plustficazione. Altrk-
mentl nonm serve @ mslla pestire diretiomente; Basta controllare, ene-
mllmmmdmhwuﬁmmdmnnhum'm.&ln]jmpm

e

Mo esisie spche un alimo tn del roolo delle i dii
lavorator]. Esse mon pﬂmmm sobo docric d-lmmmltmmumh
tenti: devono anche oecuparsi dells tuteln e dello sviluppo professionale
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I. T TROSUPPOSTI DELLINTERVENTO

Occorre brevemonte ricordare i presupposti che fecers maturare i
terventa, allo scope di chinrite meglio | suol princi Isplrater, Ouesti
Presupposti rigpuardang e ares: limpostazione ica delle cola-
nie im geners; il neale delle i i dei lavoratosi nolla gestions

. Elulnlz; I situazione che ssideva fino & questanno sells colos
Tl 5

Ll - Llimipostartons padogopion delle cofomic dradicne

H.ll.:n.dn_n-:m erivtann rioerche preciss in mereo, basia puardarsi in

peT Firé lo sinto generale di srvetratezzn delle colonde (ealinmse, 1 sk
ﬂlﬁrﬁ, le fls morciant, s i allasntorith, somo turtabiss
che fenomeni raxi nil nostro Paese, Semmal sono un'eccezions le situs.
mond  Innsvative. Eslgie una gronde maprioraces ) eolomie madnllnte
stilla soucls tradizionale e s modelli & fusismo piit panformist.

Chaeste coloqin assommams | difetd di entrambl quest sefcort, sEfis
mverne alcun pregio. Dells sasala iradizionals g i
l'alienazicng imd, [ disciplina, 'vrdine, ks competitivit senm

i icizaln

e calesie coplono ln passiwish, Pides che

separaxions con la rmith cleeo-
stante ciod 'estraneith della gente del huogn, & logica « obhiigatecia 4
vertimai », ed infine la massicazione del « furli insieme & fare cose o
Hnmuﬁmlnumhnlmpfansdzunmmnmmmmng:
gico diffuse pessinmo dire che ls colosie sooa
mmwd[mdlﬂummﬁwmd migrdil [
dominanti. Uns sarta di eircuita « diseducativo » di
m.ﬂqwun_munﬁﬁmmnumnmndmimuudﬁdmu
= dizsectucativi = principali come uns certa sowals o oerte vheares Familias,
.qﬂinmlﬂqnﬂuulhudmperihmﬂm.hiahmmnmmup—
tiva situarioone Bl operator. Essi sono abinsdmente soeapantl od
mhu.-:u.ﬁm'nmmdmu. esprogriati d ogai ruclo edoctive autosams,
operare individualmente, mdinmat & compitl di csstodia =
asgistenza. A questi viz, altro molte diffasi anche pelln scunls, si

Hn:hﬂlﬂashﬁm-tmﬁnei:m:m&mhﬂmlnmﬂhh
o & psleodogico, una wacanzn aliEimentd ta mia i
ﬁ;hldchprrlmmnnﬂ_. ]
A lato dil questa maggiornezs di colomie negative, eskite per fortues
ﬁrﬁ;ﬂ sihoszicni che tentane innovarioed nel umu,mﬁ
= X

Queste lsale sperimentall affrontone sluni nodi riscipali, spagz
mancano di siseematicith, sclentificit, Enl.ll:ﬁ.ll[th-_F -

1

di loveradori delle colomse, s wermini smdacall: devans infine diventsre

una forzn propositive presso gl ent] lecali ¢ centrals per ln sohmions
paliticn del sprablesa colonies,

Mea cocarre soticlineans come Gnoea le arganissasioni del levorster si
slane limitate al rucle di islermediazions, arvvasdo in qualiche casp

alla gesticaw piiv diretta, ma rasegrando comunque sla sspetis inds
cabe ma quello politics,

13 - La sifuspione ARCA-ENEL fing of 77
S0 questo tema & dificile per me dare

#olo tentare una ricostruzione mdiretta, sulle basi delle dichiaraziond
della Sotccommissione Colomie & degll operstor pit ansand,

Posainmo considerare la situazions delle colonie dell’ARCA lombards

come wns delle pb ovanzsie sl cermitorio nazicnale, Le soe carnrterk

stiche aalienti ong essere fdolle ar buon lvello di democrazia,

diseribo tasso di innovazione. alto livella di sensibilith sindacale.
pla Endn non mancavans gl aspetti problemarciei.

Il primo di quest era la pocs chisrema dei rooli, s particalarn dai
siocommissar] & dﬂ};ﬂfimdnm.njﬁ:um portaya :pan.&; ud.ﬂlc:ru'enu_
magari incoosapencdl, ceEntry periferin; & un depalenzinmento
od una deresponsabilizarions delle direricni. ad oma sere di FappaTE

Inte da « padeinato » fra | sottoccenmisarl & | monitorl; a

numercsi efqaivoc & pettegolessi da corridodo.
[l seconds problema ers b difficolts di tradurre le decisoni i
in amanl operative gestite doi singeli sottccommissarl. Costosa |
in mancanz 4§ uma |i|h:b-wdm orgardrEative in, orano sottopost
o splnite & pressiond locali, che Rnivano per tradurre in equivees deci-
sioni gih Gssate dalla sottocommisséane,
Inscemmn fra linea educiiva e sottocommissasi prevaleva un TEPpOrto
di dipendesea, & tond diversi, tra 'sutoriario. Iljn.mmﬂllln{n-: T'amscala,
Il che impediva spesso um resle comfromta dinlet
mmissari n una serie di rapportl difficili da gestire collegik
mente. Essersle confusi | neoli, divesive poi difficlle andare in eeres
delle responsabilies, & it i i mﬂﬂ

tori o commisasri bensi al siscema stesss,
Bisogna Iofatf terer presente lo diversificaia composizione delle com-
migsioni ARCA che tieme comto delle varie composenti si impe-
mate costamtesents in opera di mediazions alla reerca di una linea di
condotta unitaria, non sempre rspettatn, nells peatics attuazions da
singodi. carenze numeriche ed scgamizzative dzuhp?nmm
tiwes che be ARCA haene a disposizions costringeas spesss 1

ad intervenire nella lnea cperstiva creando confuskone <om if lora nsale
palitico. fheesto impegno tvo ¢ fa plurarita di sectord dl ister
verita delle ARCA Nmitano o disponibillts individuale dei membei.

o analizsi lendase. Posso

Heo & nvischiava §

pumtuali & sewsre. Mon
che questo fosse Impiutakile alla cottivn fede tndividiale di monie



Moo b dimentizare U di B imteresss dell'BMEL e,

EElE pm mem b oceTin cwm dal lavemsor S

Un terzg probless erano | poril [ i i

gﬂﬂt. Crodo pon #ia I -qur-il-':l .rgmill?f:lﬂilgg .q!u:r{h; I..
Fapportl Cifatterizeati da pottogreppi in conflitto: weeshi pontro

giceani, Iges contro Rlecione o Valbrona, amdel weni nlla direginne «

memiel non wicinl, asic del ol soHocommEssasss o del tolalives

Turfta questa begicn H diwisioni & camasll
Bt opernirg: v . £1| :uu & oxa fod &) Imcreémentaa dalls

Un quarts problems era quells dsl piapo

La sua liarith era quella df nrulnn.il . unlith del

e afhd?;u-uu = foriusa » di aleuns =i iaaries & Ell'impupm E::.Iu:?

;‘J.I.E. A wlie la degli oneradocd « delle direriond ern gusibs dal

L:ﬂu'l affatichismod trogpo « fare il devabo ma senss EREImrE.
organimarione delle colomin e tamis § e

ded basmbini, quisio =1 quells de-l.Ti Tp:-m-l..mmma _— =

Mancando us prograsama. intenzioeale ;
i gludi®l ni monBoe « ﬂmﬁmmﬁuﬁgfunﬁnﬁlﬂ?nﬁ
son & qualche valta. » simpatie personali. Mancando us programma, be
motivazioed degli operatori smno mesa professionali & pii vacanziere
wu?:hlm plaesy, regniva fa camualith: | manilon facevans wnas

sapevan Fare, & pol use volta fates, 1a giustificavanc pedagr.
gieamante. 5= fico sl riascive o glustificarls, basteva dice che | bamhing

Maturnlmente questn entrats della Cooperativg o
Hbers, 5§ prosome di far fare alle isigiacie mlwﬁm un
nﬂanmudlin]unedeihinmﬁmruwm

4

per U'organizsazions sia per be sttivits. Questa fa una
precisa, che si iBpirava sl principlo del lavore codlemive «in

Esi tencdeva cind o lasciare |e missime scelte alle direciond ed ai groppi
di momiterd, non andasds olre un quadre generale di princips.

11. RECLUTAMENTO E SELEZIONE

Il reclutamento dei memitard he fito attroverso un apposiio modulo
(vedl all. 1 ptig [#) distribuito presso parti | CRE defle Losthardin,
Fra gennainc e febbraio fiz fams usa prima selesione delle circa 300 do-
mande parvenuie. Tenende condo del Fab di organlco per |
mﬂt‘t l:‘::‘l ﬁ wm ult W]Iiltl'l.uﬂ. fuz seabidica ; & | monitor d.-fpm-
K | HIE SIS Ggn easl ampis mumer S0
pettl. richdede modalick diverse che In zelesione dl un solo individuo.
Pliz che scegliers con :ﬂm'uﬂ:rlnwh{l parscns precis, ai tradta di dhiduﬁ
in o & lorghe ssgls coloro che sembramo pla qualiFicard
colora fe sembrano assal mena.
Hello delle eiren 500 domande = & trocteic pii di liminsre §
ESD i catl, che di scegliere colora che p i
adatti alla mansions.

Came =i puls noiare, 'acoords non edeva [a § > i I
. sia. per I r y e, bty
|5

Sulls selesiveg miste do decerni un dibartite serrals, sia per motivi
palitici :hgﬂ motlvl tecnici. Ds wna parte fa cobtars della comlesta-
zione. dall la cultura burcoraticn ¢ stnmatistn hamno, per oopostdl
%mmw_ mokivi. dfiuian quells che viee definita « selezione

Le organizaziont sindscsli tesdone s rifigtarla, per il timare, storoa
mente maski fondago, che disto la selevione si nesconda uma selezione
Idenlogica. T1 Faito che la selezione di meriio sia sints spesso distoria,
usaty male. gestita con presiapochisma, deve supporre maeslore sfudio
di esm. approloadime § rischi possibill. raffiname b= weeniche. mairol
llfDE i Fisudiati. B’ vern che esisie in olks un dirtes al loera, ma non
caiste un diritio all'Insegnamento, un diritso ad smere oneratome wcials,
Esiste fmvece un disicis depli whenti. =pecia := minord. 0d sssere adussil,
asskalit, Weniit, da persone a & padcidone wrilupg
I= questo progetto eredo che shbiams Fatio qualche sforro per renders
lo relarione usa strumenio otile & glosio

111 - Meredalogia di selarions

Il Comdmro & Coordinemenin, durante un‘anoosita discussione. ha ste-

50 le corutteristiche sxomnaiadi del monftors desrcaro. naruradmente som

sulla hase & principi pscroiti, ma tenends conto delle exipemoe el
calnnie, emerse dal paisarn.

Lz caratteristiche richiesie erano cssenxinlmerin now

— eipisienza (i lavoro, di stodio, di colosia):

— peivilegie per | soggetii dal 20 ab 30 anni;

L

L'incomirs Fra ARCA-ENEL » CTLP & da ernsiderarsi
fri organizmzioni di lnvaratori, che insieme, pur fn una diverséth o
ruoli, collabarung alla mnovarione delle colonse dell' ARCA-BMEL delis
Lombardia.
Non sl trates di an rapeareo i appales o & d i cirilnho-
et 7,2t o S e mate s < i ey
rsa #alil i [ i
T e i!ﬂ'h?lrlﬂﬂ.i.p'l'-'-ll:lr“ fra laworasar o Taith, o fea
Credo che con queste sccordo. primo del gesere in Tialln
ek A e
- g by #, che irae Bipirazone (b mankera totale dafly
Llintervento =i peme I'nbésrrive & ripmovars parte del permonals
Humnm vy defile tre colonie (Tpea, Riceinne, ‘.-'ﬂﬁmm:. amchlostrare 1l per
Hessc 2l lavors di gruppa od alle nuove tecmichs 41 asimazions
Mllullchr-rz Il programma dells attivith estive, ourare |'esczrione oir)
male del rogramme steso, incesiivanda la modiveeioed dei monitesd o
softefiends la milevn orpanlrasions del lavoes edumtivg,
Come o pud notare l'acoords ers pigtosin - mgrendem
terventl sl personale educativo, sal plane r-:iﬂ;;:uﬂ: ualln nmnlu:
ariome. Chiest] obhiettivi Furono discsssi amplamente ad approvet alla
'uunl-nthlli n:| dalln Sillrlnm.nmln'iurru sin daf della CTLP
: fscassi =d spprovati fusenn i b
obleitiv pemeral Gol e s e Upirstoe ok f
LI dmrrlm.ﬁ_:.lu- Wi wmrsn plocoll 4 di mondier:
ma partecipusians degll operatori alle seelte R R attinema eol.
Faspetto educativo; mussima autoacsin « responsabilith ded singoll & dei
Erupsi omogensl; voro collegisle » costante verffica critics s,
Come si nub Dotare, |'lniervenio si basava sud principl 3l decentramento
dedls collegislith ¢ della seientificith (programmazioss = verifics del o
vora, Utent principali o direnti deli‘intervenes seans i ‘monitoed.
E;rmk cpeTaiive nom & stain esevpreso £o, rimandasds
burt: um Indervenic =1 quest'amea, [ persanale direttivo, tre diretzord
;D*rlhﬁ.iﬂl-lwnﬁtcha dalls prima fase selettiva = forreativa, lascian-
=eelca =atioon i
ol b menizzione al fine di wvere in seo un el
Ao seopn & oftesere gli obletivi suddet l'intervento fo eriscstan i
cprimtire Fasd: 13 pecluinneesn: . 3 s s
idiny’ rlul:;“ =l"11-'1:;:- wﬂl.mnh:.llﬁumu.ﬂn-:dl'hn:. 1 Far:
Lascnrdo comprendeva [n ftitazione df un Comitato di Coard memte,
e;n—lmmdn dalln Sortocommissions & da dige membes -d-:lﬂﬂﬂ'.l.'rll....l' Tale
| Iests avrebbe dovutn runirsi wna volta al mew « alle scopa dF fase
il punto sallandsmenta dell'intervento, sui oroblemd organiesativ o &
gestione delle colonle ». Tn tal mode & intendeva reslizrars una compas-
tecipariong &d iufm cormesponsabilith cires istervento,

|

— privilggsa per § candidaty oaschd;

— privilegio per | diplometi nos messtri;

— geniterza @ riccherm nells compilaricss delln domarsds;

— spgcinliseasvione discretas ¢ motbamone dellesperienzn ricnovaiive:

— culmirn pedigogica;

= {OEOsCenze tecniche;

La prime cingue condirhon] sl evbdenrisvans ramice le damands; be alire

wartro dovevand essere vahitale nel carmo di un eall I di gnappo.
cauga delle weelia di quisits pove wariabili # noo i & evidenre.

Sopo state ritenuse caratterisciche mizmime Indispessabili ad iEsieme ve-

riffeabll con wune certa Eocilich ¢ mexxi molto eagui.

Ze dobblamo usare come verifica o risultasto complessivo dells stagione,

nom possisme che dare alla fase & seledone an walom posithe,

Per chi nom avesse chiore il sssso della scelia 4 gosste nowe varinbili,

bhtams classificato

basti gpaalche cesmo; circa la vooe B abtl
i tii con pél aenl di esperfensn lworarive nells scools e foos,
pei T Ie caperients di altihdtd inksgrative @ deposcuala, oppure
nl]mu&il]ulrlmu artistiche # manuall. pluitosto dalle esperisnse
di carrricodare ure |n campl amednlstrarivi, per la presisi-
bile maggiare rigldich questi ambiei impongans.

1 soggenti sorvo | vent'anmi hanno otenuto un ponteggio minoke perche,
mwm.ﬂﬂlummnﬂmghn i di lavore
GEELTE SOEK le carenze di caratiere. che a £7-18 aned & ancora
in fase evalstive. Daltra parte mobl bambisd aspitl awewans 12 soni
o mondteri d&i 1718 ammi avrebbers avuio pid =l avere aarbos

revaleTza.
Il per | maschi @ non maestrl, sorge dall'ssigenza dl diversificare
ﬁm“mdwhnﬂcdﬂmmtpﬁﬂhm
C l: -Ihmdglhdumm ol b
lrcn comp sl & swpasizions
incomplers dei duid richesti, la pressses i erruri di gintass e arte-
grafin madormali, la ssposivions & un pensiere scoesshvamente oduba,
chixramenme fossern turtl elementi che

EM&WWN&M&HM#MW

tatih | cask, la presenza dii simill datl poieva consepdivcl d1 dare al
.ﬂ'h'\lﬂd._l.l;ﬂdh! Im'dl.ll.l.l.'ﬂ:.u:l:l.l. guella relae

Un ATIETEAVA (=] iy & cOrda &

atages frequesiat], | quall, in Base alls dursta o al'ente promotors,

damno mn certa puniEggic,



Rm-ﬁmmﬂlﬂmaﬂdi:ﬁ.ﬂmﬂmnmmﬁ.ﬂ,cmmm
Presénza m misurs maggiore o minore delle qualich richieste dal Co
ﬁﬂf.ﬁfﬂm . parchl disaiann camers valcrams o o

al

:lil-llﬁ y 7 ooe alatuie

grappe A va con 40 punti, il B con 20, il C com 0O
hznﬁmﬁdmm&.mmfmummhlﬁsﬂ
W!Midmﬂhmﬂmmmmh
noa ers #lada richlestn per motlvl i sempo.

I 200 candidadl rimesti somo siagi invitatl, mlla fine & morzo, ad
colloguin dii grappo, defls duratn 'md'l'lﬂmlmui_ﬂuaﬁ
Eruppo Elr;:nnnuudndrm 1] dati, ¢ condotta da un Animacore

Gli aleri 405 def complessivo rigaardavanc: la motivazione a
grnﬂtlm-dun'ﬂgmunmllmrmlinu windi impegrativa: i livello
socializzseione; 1l vlﬂ{rdim!hlm{:dumq :l:“amﬂmumdu .
ruqu:mm-:mnhqsllﬂw pndm-t:nndlabﬂultpﬂm
Tome Clreasicne, : v
.mlﬁ- varf manuali espressivitd grafiea o
Ciasom candidsto ammesss al colloquio peteva dichinrare |
senmy tecniche apponenda d.ﬂ.lulhqc:m' ad un tabellons m‘:unmmm
elencate tutte Je tecniche sducasive-ricreative pio difie,
Hnﬂlrllmmjuimmmdhﬂ:mvniﬂm:uﬂl dichiarazioni, e
m:l;:.l-tﬂ puvm.munmmubﬂmnmmqnmm
Per ognl techica indicats sbbiamo assegrato 10 punt, & 20 per la oo
scenca & uno srumenio musicals, /
ks boce, qlsta copactts molte wiile
lallmtn-qullnmumhuudﬂ'iumumnm]mﬂd
calioquio dil gruppo. Quesio o b0 & datta In
L loquio & stae con modo larga-

Lintervistatore di solito apriva il COn una presentaesone degli
abiectiv dell'isteryento; poi al grupps wno stimolo per

Ia
stimale consistem B elenco di objettivi educs il
3 ﬂﬁm.ndcﬂdluﬁrlm i

riduceva | sugi ntervest o o al metodo delln
mnudumﬂhmdinumhm'bﬂutmdmmdudulhm

:u] F::E:ﬁuﬂ problemi m"f.'- sindscali, @ AT
consegesls durante |'nrtess m;!r: B
Eh:lphﬂnmﬂnﬂ!l]ﬂmmdﬂl'ﬁnﬂm.m;ﬂ o a CTLF & le
ronakive successive o gueste foglio che sella brevs

wals discuesions di un'ors e mers, non pes bisassi su alive che silla

utativh, la capacith di osservarione, 1ntuito, 0 controlle
del controtansfert ¢ delle propric selmioni percetiive. E' indispensabile
quindi che lintervistatore sia & quesis tips 0 lavers, ma cit
lhmrﬂmmﬂtﬂﬂhkqm]lum;ﬁ:mﬂmmppud&md:

statori; oppure di effetiuare due collogui scessivi: oppure infine di
afflancare &l colloguic ls mu'un.ini:h'l.l?;nznﬂmnu:.

:
i
:
i

IiX - RIFLESSION] S5U RECLUTAMEMNTD E SELEZIOME

La magione di & valuiazione risiede nel « coniratio logica =
mhuﬁmq;uwmm. ravers il e dutmnﬁnﬂh.m
Baamines 1'lm che =i edeva lora, e l& con-
i professonalith o di soddisfazions.
Alcoml & somd awhosslerionsti referenido nlire sitopeSond mens impe-
prative. Moltl henna weceraio propostn di quesis esperienzs kmpe-
prandesi con chiareza o collobarare.

Ls selezione ha significaio us segnale presiss del cambiamento, i
sforel di serieth che 'ARCA s opprestovn & Fure ¢ delle pmmllludﬂ
Fesperienza foase per i monitor un periodo di vero arriechimento pro-
fessicmale ¢ persocale

Maturalmente 'inters operasicns pon @ stata esente da aloun latl debali
Il prima & che qualcumo & Tiuscito o sotrers wlla selesiane, perchi &
saby chinmato coeme rimpiazeo allultime momento.

Un secomde aspetio discucibdle reclutamenta, Partibo

in ritarde ed esposia salamente ug:l: atbi del vari postl di lavoro EN
Per estrambe quest= ragiond s & dovunle smmettere all nsnumzione momi-
torl che la selezsone avevn indicetl & pumieggio moln basse. Fra i 3200
del primo camdidatn e § 20 punti, che possono ritensrsd i minimi per
efinire um adatic sll'esperienza. ai collocavano soltanto B0
cadidsti, ciod /3 del totake richiesto.

& avesimo potuic dl pits tempe ¢ di altdi canali dF mecluts-
MENLD, avPermme cercaty altri candidarl con superiore al 200
Ehmdmdumwmw ccati tra i 150 ed i
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canismo di '«'.l']ﬂl.'lﬂtlﬂr;m ¢ di impegno;

— anticipatione wtamenio (enceg il (5 pennaio 7O

- l&ﬁlﬂlﬂ"ﬂ- dief canali i reclutamento {universith seucle per 0.8,
= et h

m:@mﬂi sforz di twit per resdere pi sclentifien 1 ke
exsETe DotEvall

Nel corg del colloquie Fintervistatore chiedevs anche i condidst)
explicitare le motivazionl della lore domands per essere sssonti come
menitori od I partbodan: all ARCAEMEL

Lintesvistatore assegnave un pumbeggic I percentuale per ciascuns dells
tre variabili: prepamazicne =orics, sacializmarione & motivaziooe,

Clres s preparazione | giodivio & basava sulls quslich deghi intervens
melln discussione, la quale, pssendo ceniraia sugli ohisttivi sdacativ,
consentiva al candidacl di esprimere s diversi froat I loro conoscends
teoriche, La sociaizasone ers valutats in base &l nizmery degh inoere-
venti, al tono voeale di quesst, al livells di sicuresza mosiesio, alls o
Facith di ascolen, di contradditorio e dif medlasione,

La valotesione dii quests varabill era contenuia oa tre Hwvelli:s hagss
(pumtl 30730, medio (punti 30/60), sl (pumd 70780,

Essa era data comparativamenze, sick confromtande | membs @ casoun
gruppo fra ki,

Ala Ene & futdo questo

1o venne calcoloco 6 i
complessivo per ognd candi m,um:ﬁhummm

rmwfummmﬁu:hmmdlulﬁnumxﬂ:‘mum
6 per over
indicate sei tecniche conosciute, 60 il livello i motivazione, T per
le sapmcith teoriche, 70 per la sociali ofe.
eaalcuno degll interviscati ha ohiettati che | collogquin, essendo & se-
leziome, san conseotiva al candidati ana ghustn @scensione & quind] im-
pediva loro di esgrEmers meglio.
In efetti questo & uno dei limid delle seezioni- tuttavia nom bisogna
sudtovabatare Ilmportanes di verificare nel candidati proprio s capeeith
dii sasdenere o gestire situnsion i angicgens, Tali sima-
zlonl wesgang normalmente
sivela sicuremza, di ups facilith allaperura ed sll'sspressione.
Al contrario adull insieard, fortemente complessaei, chiusl, tmidl, eon
difficoltd a mzonabizzare, comtrodlace b emozionl, verbalizsare. mumens
fano gueste diffcclth in situazionl ansicgene.
Bﬂhhmwﬂ;ﬂémﬂimuumndmwmm“ﬂm
compita

camn mquﬂhl‘imlwummmﬂ

th.r-:l-Hmibudiq:.ﬂin dlmm soggettivith del
_ghdmd:ﬂ'luﬂnihturl.‘.u” & :
Dovends sgli valutare tre wuribili per ogni candidsto mel sorse & uno

a

w= aumenic degh elementi «i vakitszione mediante an armicchimenso
della scheds di donsands, un lm.gnum.da]"mwilm]]n-
quia, us meggior conirallo dkhmﬂm-dﬁmﬂdnﬂimhm

— inr comtrollo nelle nssegrarioni. punteggi equamenie b
ndEllucﬂnmmHuﬁm{mh-ﬂmmpﬂ'lmm
da chw o Erd farmi.

{ punteggi otenut eells sele
sinee du closcum candidato, con b valutngant dae dafle divezioni sagli
stessi, Clé consentirebbe i individuare sio U msso derrore del meccand.
Em sebeitive, sis cvenioalmente guali ares sone sate valeiote e
HEAFETILE

Lo )
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LE COMMISSIONT ARCA DISTRETTUALL
Of BRESCEA - COMO - MILARD

Por Pasisde 138 FARCA =i aveale dells colebormbons dells ded Tem-
lit=rn quaily oofeme la ssbmiona, s & ln supere

La Coop, TLF & un organismo di emanazione sndscale @ Pissanzions & quesc

ﬂ:-:-uﬁumu. b mervida di custoda o di oo

Bon & F0do chisssy il
e B e e L T
e nlud.l che il PEfRTRADG Becegsarie per Potsmale
wmmmmhﬁw?iuﬂmm

ﬂmrlm'::! qﬁu Im et circa |iddussione

mvitali & partecipare alls ssgusncl (nimiative:
idmesials 4] Battacsions dells duram 8 e isabans
"Wﬁ'—-‘nﬂmmmmmﬁm o7 meamicc

nﬁ?mmwmmnﬂn#whdﬂ
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Ik un sevnldabio residcatiale di formasione della dewihs & dom bl £
mmllmﬂhmﬂwﬁﬂhﬂﬂm:
331 megpia;
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da dmbnacyl (pericde magglarglugnod: —

L] i prograrmm st 1a di nel
mﬁl g presss 1i ekse d wicesss misegnats, nel plome



[l LA FORMAZIONE DI BASE

L'intervento prevedeva us'attivits i farmazione di base, dhe meticsse

i meniter] in grado di affrontare meglic esperienza estiva,

All'interns del Comitio di Coordinaments [n questione fo abbazmanm

comtroverss, sopraltute per motivi di bilancio.

La mia richiesta era di effettuare per tutti | mondtori assunti an semi-

narin redbdenzisle di almeno fre [pioTni.

Ma alls fine si decise per duw piormi,

Fra la sedezivoe ed il ssminario fu inviato ol moaiton un documentc pe

dagogics (vedi all, 31 che doveva costituire una base di <discusaione ¢

i arkentEmento,

L'igpastazsone del seminario fu molio difficille & richiese una sumiane

fra | docenti prescelti & circa un mese di distanrea dalla dasa fissoen,

e poi uma lumga riunsome preparsioria dueranee o sera precedente il

seminario.

Dallz selezionl erano emers dai momitesi nismerose carenze =d esigenze

La prima ul.pn.u mmgudln. di avviare un processo di sociafioxamons

fra i mondton che awrebbero condotto lo stesso turno.

Un'altrn esigenzs era quella di avviare una modalick 4i lnvoro di

assi poco wsats nqlﬁmnl precadenti ¢ abirsalmente Enota n:lhpm

italiane. In parallelo & guesta c'era la necessith dl awviare la definizions

del piane pedagogico o della organizazione della colonia,

Imsomma i accavallovano esigenze operative, personall & metodologiche,

[T che membrava inesistenie ora qeells ecnisn, Bnoguaanio

H:Emmrll avevans dichiarate nells I-ur.l.u:e:'ua-;.--'z| %1& Dachn EUMETTSE.
glorni ermna uno spario brevissimo & t raggiungeTs,

anche ¢ in parte, maolt & complessi.

In weritd sapevamo dia nod che § monitord, che | plano prevedeva

amche un Incontro di un pomeriggio verso | primi di glugeo, & pol un
piormo prima l'inizio def oo,

Pard in tott era chisro ohe | soccessivi momentt sarebbens sdati [FopEG
pervasi da esipente aperalive. per avere anche una fussiane formativa.
Med duve glormnl 3l maggio, o Bergamo, avremma doviato:

== far socialirmre fra loro | gruppl i

== pyviarll al lavoro dl gea {eolleginl bk}

— avviarli al metodo della F;Tgmmrrnﬂm: e della varifica (ecientilicia),
EBra prevedibide che a questi obisttivi =i sarebbero Frapposti
ostaacoli, Anzisndte la abituale dipendensa dei manicord dofl'suiorizh
Cuesto atieggiomento era D'esatto contracko dif quanie & SSpStlavams
per estate: con la dipenderza =i instaura una disamica i gerarchiz-
sione, di derexponmbilizeasions, & i individualizmo.

N pianc dell’ntervento prevedeva al contrario che | monitard lavorns-
sa callegialmente, in dialettica com b diresiore, = nelln massima auio-
nomin & respomsalbilivh.

E' noto che far ssperase ad aperator educativi questa logion, & difficilis-
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CQussia rotlura ¢ questa crisi possono essere Indodie, oel corso di ue
seminasio, con metedologie appropriate.
Lo srrumentd che da circa 40 annl | paes] pit avaneari per
et ohisttivi & delinite ime-.Hmmllﬂmtumn
&mmmmmmlqw-ﬂnmmm}ﬂm
volami nel mondo. Basterd sccennere & tre clementi sl guall sl baaa:
delusbone delle sspetiative, attenzions ol processl, arresto del tempo,
La delusione delle sspettative consiste nel fatio che, menire f parvech
pants =i pepetts oo conferenss o ubs serie di regole & Hoette, il com:
duﬂnmﬂdg‘lﬂulﬁﬂimm]mﬁﬁaﬂmﬁumdimh'
inskaratsa gty | ohe Ta 4 sondirions it
, DgETessivit: r. GITARRE cim
spensbile al cambiamenta.
I poriegipanti &i trovane ol soli, faccia o faccla, temente senza
M.mﬁmﬂﬂiﬂlﬂ#hmmhbbmnﬁ.hw indzinle
Emarrimento essd cominciano o csroare, o 3
rano fase & & tendare di Farlo.
Poichs 'sutorita {qui il docente} 1l mette in orisi, essi somo poriati a
raggrupparsi, so , OTganizmr.
Escone dall'individeale per socializzarsl. Focendo guesio imparanc an-
che g dialertieesre con 'autarith, cppomendo sd e=zo ke foren l!'rum
Impararne & darsi regode per funtionare meglic, o discutere & od pscol
tare, L'attendoss al processi & un altre fatio ouovissimo. 11 condutbare
mnm:rﬂmﬂyuggpudhtﬂﬂﬂumﬁbthmtm,
s goiee lo sta facendo, so che sta accadendo al di 1a 4 @
:Emmpcrﬁdﬂmtug-. E' uno torts di contineo allenamentn i aatc:
sione collettive. E' lo bose esseniciale per la acquisizione di un
attegpiamento ecientifico, che nom & altro se nos ana verifica perma-
nende della realid
Iafine, l'arresic del tempo serve & spangers i dpanti od socupars
diel proseate reale pluttosto che dei vieordi ¢ dalle speranze.
Di frante alle difficalia | sogpetti =ono pociatd & cifugiars) nel passato,
con un ottegglament ﬂmﬂﬁzﬁ.wmhm.mmmw--
meilo messianion,

Tl comdutiore del Tﬁ’ﬁu} richisma continuamente aftenzlons sul = gui
ed ofn v, cstacclando fughe o alibi.

Kaluralmente questa descrizions rigeards il T-group olle stato purs,
che vieow usaio solo alla preseres di cevle condizboni,
el nesero to non c'ern abbascanes tempo el inoltre dovevamo

inssrire @ abielivi operativi, come inddare & desidess 1
del plano dil lavors, & o

[T & servite dungue da base metodologics, ma & stato mescolato
ad alerw tecmiche. In partioolore abbiama mescolae al bvora matocens

trato (T-group), us lswora centrato sul complio che em anzimato un
compito decizorio & programmstorio.

sime. | motkvi sono maoltd = concomdtanti, ma ereda che & primcipale sia
che ln loro sottomdssions all'sutoritk & una condizbone speculase della
spdtmissaione che essi chisdooo a0 bambimi il
Era prevedibile che | monitord sl attendessers di dover d re
Slrwaione. B guindl 1 sspeitasser da nod formator nient'alire che delle
istruzinni. ET’:: altra ostacoby ern costituiio dalla scarsa sbimudine al
lavors colleagiale. Checché dicano le leggi. questo mado di lavarare & ame
cora nlankssims dal mondo della scusls,

ratori abitsati & parlare in termini & < mia glasie =, « miel bame
bind =, incapaci di discutere sul proprio modo di lavoerare, sla perché
questa non nasce da riflessiomi ma da abinsding, sin perchd una critica
& considernin una minaccia; opersiori interessatl e responssbilizati
sodo ol proprie lavoro, alls proprin sula.
Pl o meno cosd sono 1 maesled nalisnd, & dungue cosd erand | Dol
mioelforl
Secondo | find dell'interventn occorreva ribaltare quests Jogica, perche
Iz colleginlith era une dei principd cardime. . )
[nfine il terzo cstacolo derivavae dalla scarsa obitudice = schentifics «
& ragionore sul concetti, planilicare colleginlmente o vorificare.
Wl seminario dovevamo smantellars il principlo defla casualith per so-
atituirlo con quello della cavsalis, ;
Sapevamie che | monitor] avrebbero rifinato isconsclamende questi ma-
tamenti nel boro modo di laverare, perche la dipendenza, Uindividoall-
sma & la casualith offrona ﬁﬂ:u!rml d.u.qlmJu;' i i i

& wero che ducono slicrazione & BT favar,
&uﬂ: wern che mmm shourezza ed esooerang dalla responsahbilith,
B’ wvero che dagne poche soddisfariond persepall e professiopali, ma
offrans e « vacoren « mentale @ paicobagics.
Colaro che wivona in guestl atteggismenti di salite [Fppongone al cam-
bdamento numesass osiocoll consd o i ci, che possiomo definire
« dibess =, L'apprendimento della socialiih, dell'sutonomis 2 della respon-
ambilith 5l scootra o l.ﬂn:d.ll‘ﬂ._:nd.:l]-u-mwmﬂlEDME
un delicato problema di metodologla didattica
1] ramenta della alleparione del proprio woro e dalla lpnﬁnuﬁ:
= ::llj.l.in-.tun problema che b Iiﬂ fare mon tande con la
raricnale dell'nomo, mio con 1o sfera emotiva, paicologicn, Incooscia.
Il primo passo verss |'imparars oucve modalith consiste sel disimparane
L wecchdn,
8i tratta di sbloceare qualcosa, di rimeitere in mote potenzialivk ¢ di-
gnith pepolte, & Innnzhn versn ohiettivl « adulti = energie che prima
erane gecupate in obiettivi isfancil.
Tuno cly nom pub essers né splegato ni comandats, )
Spiegare ¢ comandare nrtegginmenti nuovi & quello che fanno abitual-
menes eduestord, politicl, operateri doclall con risultati ssesi *
L'uomso bmpara quande & indifflcclth. Clok quando s rompe H soo equi-
Hbrio precedents ed egll & costretio o ERGArDE UKD MWDV,
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partecipant non salo devevano ioidare ad arare un modo nuovo
]d1 Invorare (collepialita e scientificita) ma an dovevano iniziare &
decidere & programmare una pacie di bvoro futura, i
Deckdemmao che eta necessario dividers § parecipanti in plocoll gruppd
di non olire 15 persoce & di nen menc di ofic i
Ibdﬂ:mmn#ﬂuimidmﬂm_zm amagensl, clod formsti
dai moniteri che pal avrebbere lavorato insiomes. _
Un problema melte grosso rigesrdsvs lo composizons dello st dei
docent (L
5i tratteve di unesperienza difficile, che reehisdeva namerces rsorss,
tatte quaolificate ¢ facilmente affiatabili
Furong runite ben 14 persons, che gik & coposcevono o dus & due,
mik che non avevany mal lavorato in us groppo Cosi nEamMErGss, i
im [atin sono poche le sicusziond di formaekane con pia groppl s e
Diei 14 maembri, sel erano psicologh, sette erpd nimaton, ed ane $o-
cigdoge, Tutti naturalments avevano anche una formazions specifica alla
comduriome dei grupsl i
To, che eoordinavo 1 rienza, bo scelio guesti operaiori penché avevo
lavoeato In occasioni diverse con ciascusd di . B conpsares dungue
I capncith e la disponibilith od dEmmﬂxsm complicato seminario,
Prima dell'inizic seminari si pose & una gueitjone nssal Fre-
e in situssond simili. 51 discusse sull'opportunith dells preseres

direnari @ vicedirettori & di sottocommissari .
Guanto detts prima sul modells prescelio, spiegs 3 sufficienm linoppar-
tanits di unn tale prossne.
Essenda ls elabornzione del ra con aatorith un oblettive del ==
minasin, 1 presenza dedl'autorith vere bo svrebbe di Fatto e impos
wbile, Avrebbe tarpate, impedito, quests elaborarione, do
gienruabs espressione i sutooomia, :
1 momitar i sarebbero sttt naumm amborils present: oon conbisie
richieste d'aiuto, oppure con altacchi persooal _
I ogni caso gvitando di appropriarsi della Joro auloadimis ed jdentith
di PP,
Lle sarebbe pmin anche piii gFave S8, come ere SLADD PrOpostio.
Famborith presente si fosse mantenuta totalments in silenzio, Esss &
rebbe stats vissuia come un cootrolle, ed avrebbe ql:nnl:].lndp:u'lmtu
ghi sforzl di lbera esprressiane che erad mnenu'.'a:.&:f . I.I.II:-EI:E'!.

i i om0 vissul ceene autorits, o per ¢ael & aTutang i par-
Fiﬁ:hﬁll am:m“ b difficcits di rapparte cos loro. Almes | enedut-
tor affrono garanzie di segreto professicasle ¢ poi sono pis che altro

i1} Lo exaff compuaic da Gubdo Contesss, Claudis Dal Soghio, Lairs Carcne,
PiIErjil.l.I.hu B'rrunm Mario Orisolin. Fafasfic Mas2inl, CarmEn imwml:uﬂ Fer
moli. Giannl Eosed, Wilma Samamarka, Marghenis Sherns. Mawl Clivey
Zurini, Lulssita Vizale



unsubarith mmbolica, wisio che now hoeno sessum potere sl partecipanii.
I setpocommizsar od | direrion sono Gnvece 'outorith wera, con ognd
potere (resdr o fantasmadlcol s monStor.

Infine ¢ an problema di cormecterma. Mel grappo o'* spazio per soli
dus roali: ]:Ilrhslpl.uul e snff. Chi non conduce partecipa arivamenie
alln parl com gl alies; riechis, @ espone, si Forza sulla base di ana acits
cievensione: ciod ohe fwitl foccinno altreciamio salls stesso plama.

1 setpseimmmisgan @ o dirwoon non eramo {allom), sulle siesso paano
del moniiori: &l contrario essi erane altie endith comearrenti dialerisen-
eente alla formislagions ¢ alla pestione del piono pedagogicn

L1 - Rérgumo

Ls sede prescelia per la formaxions fu il Seminario Maggione & Ber
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1 QuESIE & &Epiungn un oumens
- [parteci

0 Zpert dissenso con o swaff ¢ le gue
ire com entusiasmo. diventando SpgaG
0 parulleio con la motvazione e Vimpepno & gienta anche la soddi.
faxione di quasi rutte il persomale sducativo,

i maggiare liberth &

srscimli avie iB quesin estste: per lo serisia
he so060 stati chiameti & costruire ¢ o realizere,

| aver cantribuio o realizzare wn'innovazione rar nel
| lavows educativo & Fisultato sicurkmence pill serio,

cornmittente, hs una responsabilith seks circo | suol indlerventl @ Doo
sulla gqualith del prooisss conplessivo. g e .

In guesta shtsazione, invess. il consulentz partiva mrJ:-c 'amnﬂ“mk.npﬂ*m
di fl?md.u Wal docamento indicaro come allegare 5, che n S lavoed di
sizioni emerse dalle dbcassloni della Sotsccommissions @ oo
Milaro & di Bergamo, | consubmti senc indicarl come = .

progeis educativo dedl'sstare 1578... come delegati della Sottocomanis-
BhOTIE. 5. : ) | T
Queste equiparava | consulenti & supervisorl o dirsiter ; mhdui Loy

agll oochl del sotiocomemissari, sk agll occhi delle direz|

niioar. e
Menitre insomena il consulente avrebbe devule essere sl del sistems

caleaia (farmats do E-u:hnnf-lmﬁluilmlztdiﬂmz. monitesi), questo s
terea temdeva ad inglobarls come = .. Rl ;
s';.l tre il comsulente tendeva a Pocalizzarsi su obbeddivi ';1!:-1: Eru:b“:rlg:l
-al:llna il sistema percepiva il comsulente come inypegnato su
di funmonamento. . 4
Is pratica gquesto ha significate spesss la creazions d-b:_nm“
dlp;ﬁ:mu delle direzioni ¢ dei manitor] ool -m;l';whn 3 e
che il cofmulenie si era sforzato di rompers quandio rigoardivs
RSSO, ]
F;wrl-m: fhe per s l'estate b wntartinug:‘:ﬁum quesia ogicn, ma
anche che mon sempre < sanG . _
:..-'u :iu.wﬁt era rovata dal rmnj:.: il .:-u-n:ﬂndr:.:mpu: Eﬁ:::ﬁ
bewsy pRTSCOS AVETIL
:mg'uﬁl?:?uﬂ'rul:luﬁmsl Eunina.r'ru#t: ln st=sa persona che aveva costrulco
Il plano dell'intervento. e
Forse sarebbe sintp facilitaty wa rucle pli pure o piagfon
mblammi e ’E"mﬁt;md-.;u' dii i, d'altra parte esso & stato
i ¢ 5 tata
dﬂtrmluiljnl:-urg condlrioni ogpettive di cwi fard censa nells volutaziond
1 : iffieile ¢ ruolo del con-
" i lemento che ha reso dilficile
.::1:-!::- m&mﬂ;ﬂ:r:hmh dal rusle & sutoriz delle direriond
:Jd?mmﬂdﬁn il ruole del teres allfinterno di un sstema
complesss a pii fomd di poaere. ) _
Troppo spesso nells colonie sottocommissari & ﬁ%ﬁﬂ:ﬁ:ﬂlﬁi
al ruole dautorith, & quesio ho sovenis ﬂmm _— :
stire proprio gueste ruolo che non :uh:h dowu dmpﬂﬂ“aﬂ_ .
Part nella Soteecmmissione =i era concordnto i Muqd-
e limitare al minimo i loso incerventi singodi per Edmlﬁnd'
wocl, malintesi ed interferenze sporadiche, ﬂ"’ da ridurre a ispene
e i rapporta gerarchico con le diresioni.
ﬁ::tlln loro volta perlepia evitmvano i assumersl vere & propeie Te

=

. o di rlliuumdd.: SOLLGErRpEn.
pozions alle riondomi & stets di alire 17809 v mandtar, ¢
pesse Fra | presenti ci somo stati anche mcmitorl En elibiras. Mol

funiani 8i sono proteates Bno oll'unn, o le dus de mnLEin,
fan ¢ emersn slcuna contestiione del mondtor] per lorario, b per

u:nﬁa Fichkesto, asche perchi [ riumboni erano nesodutaments Fo-
nadarie.

& #trngrande maggioranzs dei monlior ha pariceipaio alln raceolia
el datl della rcerca & ha co
icai @
& guss iotalith degli

mpiutn serl slors per’ reslisas inmova.

ipare &l dibatlito coscante sl var| proemi emerpentic

i enziari, che avevano iniriois goeses T r—

rapaste. hnnmo frnito per nde-
IFainamie.

folti kanno dichesrato apertsmente la loro soddisfassane per il clima
Ej.nnd]mum sia rispetto ngll anni precedenti,

8 rispetio s colonde & alir entl; per ke acquisitoni p sionall =
piane pedapapico
rede che snehe l'appartenenzs sia moelto sumentata insieme all’ o
panorama icalisnc,
pdi fnalis-

v e verificalo costentemente. Senis che o fosse dimimareane
#l divertimento ¢ della assistenza i bambini, TARCA ha realizzato un
imne educaiive Emmm' indenzlonaby, partecipato e cantreflabile,

uledi exportabi

balte |e innovazioni. nomeros o qualicative,

ahl umd scarma elenco:

- abolizione del privilegi delle direzioni
i

- distineiang ded nool
- respemsabilizzazione dei bambeni o vods ed in CATETE

Ef:l@mt dolle squedre miste

re di gruppo fra i mondtor

razionalizzszione dello sviluppo del lavoro peclapogica
- verifica persnanents

- mrlonommia delle divesioni
- Auienoeia del monitord

- itscidenze dil plane educariyo slls orgnniEtatione operativa
- finalizrazione dol lavars educativa

- maggsare liberth ai bambind ed ai manitd,
aesti somo | successi offENLG in futto o im e nel gcorso dil guesta
agiane. A Mepgior ragione sono dn considernce successsE im guanio
WO SLAL oftenuli in presenza di slewne difeolth di partenza, same |
imissione o uns g maggioranzs ds personale puovo & ocon dire
i nuove per S0

Petti megaiivi dell’esperienza?

del sistepy, )
:-:unmﬁﬁu Bogare o aver in alcusj Ml
A Fromte sl fay

g,f."“ Parie speravn che cith cotinuiese yng limalg,

spossabilich di comands # conrrallo tendendo spesio o considerarsi al
‘Eu:. dei mondtorl, rinunciasdes a Presmbarsd come polo dialerisen
&0 dungue il consulense ha divsto assiamers i rucle di polo dis
koo, endrando |s discussioni 4 mierite e finendo inevitabilmeng per
rappreseniore |storin.
e alcune oecasioni il consulente ha dovute fare un‘ampis critice del-
l'operato del menitord, assumendone ures la renrigne aggressiva,
vicariars una direzione che fino od allors avevn obdicato alle wmyn
zivol di eontrodlo.
Malgrade quesio equivocn d Fomdi, il consubente hs svoita il g ruoda,
mei sembis, o ende suddividendosi nelle 1re colonie per s e
tre i turni
Su 75 gorni i cobands, i comsulence # Hote presenie ben 60 giorn
elfethusndo costanti osservazionl sul lavors realizzanda [a riceres E”a..l
parlend pitc avanii o Partecipands o cires venti runion plenaris
Il reale dul comssilente & stain gesLits a tre livelli: verss | sotocommis
sard ilustrande lora |a situssiope che xi stavs svolvesds nelle cobanie
el risvoltl pedagogici ¢ argamimativi: verso le direciont fangendo dn
stimolo cricico o consighiere; verso | gruppi @ manitor mediante uns
Funzione di analisi e di critica pErmAnente ¢ medlast contingi sugge-
rimentf circa le degisioni che guesti wolevasd prendere,
In sostanza il mia levoro s & CEniraln postantemente sl dchinme alln
calbegialith e alln seiencificits del lvaro, & sul chinrimento dei rooli
Fra direrionl, sottocommissari, monitori ed eperativi,
Un'sltrn wiile funzlone & stam quella defls comparscione Fro e tre e
bonle ¢ la trasmissione di informazicni fra ung colonis ¢ Palern,
Quest ultima azione hs provocats ano spinta competitiva fra le colonie,
non ecsassiva ma utile per sostencrs la molivarions sl inpovazane,

V. VALUTAZIONT APPROSSIMATIVE

Mel complesse 'ntervento pub sssere comsidernto an SUCCeis,

In particolare sui seguenti fartaid:

= motivazbans ed impegno del monitor

— soddisfazione del persomale educarive

= qualificazione dul favoro sducarive

= arganizeaziane generale delle colonie

= Enesrvaziand,

Unc degli obiettivi principali dellintervento era quella di morlvare gli
educatori ¢ di sumentarne [impegna.

Il succesin su questo Fronte & vistose, Basi solo um data: s move tarmd

A sono tenute circa &0 riundosd plemarle (moniiosi & diredons) alire a
quelle di precoloniz ed inberturne

ﬂ:lmm ml' O come Mmoments 6y El'l-m:l-:l:.:ll =
hlm' organisariome geternle dells colonje ARCA-EMNEL numerged -

mmmmﬁcﬂlnﬂmmlmuh.lmtndiﬂh?'ﬁmhwﬂﬂdsu
ﬂm_temﬁn-a-dm_:mu'umbmmm;muunl' @i consapev.
lezza: I rapparin oo Benitord & guelln com Rlf cperativi.
Eﬁmnqﬁullﬂwnnﬁlhﬂ MONE Ima in fwiti & o
mmduunlﬂlmiiun or apprefondimento daj ey
i al ﬁmnwjﬂneuta diglie fm';ﬂu .Iltﬂlﬂl =
=l eantrally [I:i:!lﬂ_nin'-utletddﬂubtqm r:hm-ﬁi B paralur.
U el o dal plan e el L e

& STH !
Cummuif]nmd s T}:—? CTLF & Io sl i i ici fra
& I'n 1ut-:r-iu1.|ju.cb|:1"l.ul-=n-cum'e sinlis ol

ore lovorative & o £ i i x roeeRts Ay
2 tta e “"fu mﬁlﬂlhui‘mlf;::um derohiie 5. Anche
= 8

Imsoenmi, o o Evibed LT Pt
: o -ilrmlﬂmu. i sbbiamo lavorsio o I"-,f Fagn
TORCAmEnte, s Fesparisne non wresss dato nee soddisfazéani jE=S

URS parts quests concentrazions hy reso lievesnents pli accepiahile

al progetio; dall'nhirs sarebbe 52
Irovare un oo di faTe | pie imposibile
Hn COFrisperlivo m:mmmuunu Fﬂt;m-e e caloaia, in exbly.

g™ 3 ] itien o |
o lﬂ.mmﬂ Figuards il funzdsnamenic dge Cumlumm

Per ln verith oom & scarn i Niizile i

rarefano con Vandar gel |::1pqﬁ-:rmmumm v e

Aveei preferiic che el gl
L parienzs per by

ool canje

; lemné dibarige) fra | mandior prima &
SRED Imkeenmo 4 sforzasse g

Uro maggione eco nal Camdrgra,
“rescere insieme alle respng parti

: i riempito fascin
e con documenti ed irl.EJa:h'ep:E ii-lns uzllﬁlﬂ- mullz
Q.

volts & servico, alepy walee o,
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gpormamenso udllimpiege del Ssmpo & et [ mess & magEss 190

4 dicembry - ipooaims: prellrsinamy [Sangalli - Consessa}

1 dicermibie PrEREILIVG & prugramma {Sangalll - Conteasai o
Il;-‘-:-mhrt : :ﬁ“ﬂlil'l- =nane ¢ abmdere (Sangull - Conbessy ;E
;memh_ :Immlmﬁmllmm-hnw ;n.r-:
bralo : pisso seferions (Can e
R et 2
jo= fiemec - i
IeEra convicadions seletiomar
ﬁ:ﬁ:m i aolenicne MILANG l!.‘.ml.tu-.-I;u.m ' :::
“ mame  : selexione MILAND (Comiesa - Branca) ¥ ane
hﬁ-n:- .:-dmu::ﬁmunmm.w # e
merzs L selexione MILAND (Consesss - Branes
Tommle ore Contessn n, &5 d s
= Totake ore Samgulli ¥ -

i ':'.I'-nl.-hm ::7 ore compleaive; |09
a:pril-t i BREFUM Wm%lﬂmusur ¥ o
}nﬁ :mﬂmmmmdﬂlmr 1 ore

| stall preparsdons seminasie 0§ pio Con
EM = sl E ; ay ;:
| preparniiose semifario

;Inl-nh :mnu?mthiggﬁhméﬂmh-mw Ii;
H.uqm :Emhﬂhﬁ?&:ﬁm&um gg’:
{E-nn umlmi’“”m:mu:tphcuuum Iim
:r!-'_nn Inenstrn cofi Fratug {Conbes) .!m
uﬂm m&mhﬂﬁﬁ?unﬂmml zm
25 maggio dofuinemdin hases 553 3!:

e

il m1
[a T
& HE valte M1 BGRT

ﬁnﬂnﬂnﬁuluﬁmwwmﬁn civea
b dlarnats 3 circs 16 o lorars 340 oee
T*nmpumm:t‘hdmru-h::nmﬁdﬂnmdnum O are

i

— QLK1 (&l % e QD51 per monitorl (somminisirate la sera del primo
giorna)

— QLEZ (gl HH e QOS2 per momiior {semminksirato o metd di cia.
LM ELETERD )

e QZBAM (all. 11} & 1281 scasscolonias per bambini (somministmic o
fine tursd)

P l.‘.|'l_l'.‘J:| fall. 131 & QDS (all. 13} per monitori {socnministesto o fins
iarmo:

= Schedn di valutazicne complessiva (all. [4) & scheda di valuiazions
monitori (all. 150 per Je direzioni (somministrato a fine mamo).

Camplessivamnente al bambini & siato somministeate un test allnizio

&l ung alla Bne del turno; af momlior doe all‘inizio, due 2 mets ¢ due

& fne ourmo.

Deci fonti & elati per ogni turne, per ognl colonis, somministrati a

circa 1500 bambini, 120 mesicesi, ¢ sei membrl di direzione.

Somo stale raccalie circa 20,000 informazioni, cice la maggior mobe mal

raccolia in Dalia nel sstiore colonie,

Alcuni doti compaiono in tuit § questionari e quesio consenie di otbe.

Bere, con ghi n_g?nrlun.i incroci, une verith intsrsogpectiva che & il mas

simo rapgiungibile nelle seienze sociali.

VI2 - Le difficolrd

Maturalmente ln ricerca & sincn costellata di difficolta ed i risultati so-
oo da considerarsi indicacivi, anche se conseniono valulaeiond pin 86
gnificative di quelle affidate al semplice iniulio ded singoli,

Una prima difficolth riguarda o formularione delle prove.

La wvelocith com cul sono siate messe a puald nom ha ooBseniilo uns
adepuata riflessiome su tutts e domande, nié uRe somminisiTocion: pre-
tesinbe di verifza.

Cib ha comportato alcune imprecisioni mella formulaziors, con comse-
paend difficaleh nells desodifics e nells comparazione dei dati.

Una seconda difficolth concerne la sommindsitazions

[l numera d&i soppens implicatl ¢ lo scarso fem dispomibile non
hanno consenting E'E: lsa aa;nmlnlarrm fosse EEI:I.‘I.I.H.!. da esperti,
com b= cantsle necessarks. Per | bambinl & sizta effettuata dai monitori;
per guesti wltbmi & sivin effernmte con un metode eguasi pEoERale
Chueglo pui avers in parte inficiato b paresza dei dati, aia sitrverss
influgnes involontarie dei somministratori, sia o csuss di ama compi-
hziome & vale dasgratia e affrercaes,

Cuesta difficolia, d'alira parte, & riscontes En wcce b ricerche <l
campoe, che offrone il vantagpio di un or nooostamente alls realiid
ma a smpito dells purerzn ottenibilz n radoria.

Infine ta terza difficolia riguarda lo decodifica dei dati

L simile male di dati rlchiede wm o irottomenio, almeno tre
mesi @i lavoro pieno, magar con afuie di un caloolatore.

40

¥1. LA RICERCA

Questa fase dell'intervenio & certamente la pel qualificante, amche se,
paradossalmente, rceve in sia relazione une spamo limitate. Per la
verith I ricerca & slada resliveata di contrabbando, dal momento che
cmsa pon era compress negli osccordi fra Sonccommissione ¢ CTLP
Ml comtratte 5§ focsva cenno alls wiilicsy ed riunits & reallzzare
uma ricerca, motivasss gli operaior ed =se elementi di werifica
piii certi defle pormali impressiomi sogpettive. Ma pod non se ne &
piln pariato ngiulmmhs La decisione & stata presa ds me poed firk
ma dell‘inizio I'tntervenmtn, nella speranea dif poter oftenere con o
ricerca quest ohbettivd:

a) meativdre pfi operdioe facenda semtire 6l loro lsvora come parte di
uf progelin o vastd respiro, wiile anche per alire colonie & per le
arganizmziond del lavorator;

by disporrs di dati informetig da szare come feed-bock, per il mighie-
ramento dell'impostaione del bavoral in sl senso |n ricerca daveva
gErvine eame un misratore permanenie delle varishill in gloco;

<) disporre di slemeari pits corti ¢ deseaglion per la verifiea finale, sui
vari aspett dellimervento inpovorivi;

d) odtenmare dodf wiili per fo aviluppo sciemrifce del bvoro di colonis,
ol quadro naziconale.

Come si vede gli ohiettivi ermno diversi o ambiziosi, per cud avrebbero

richiesto malio piil tempo & risorse disponibili, s in fose di elabora

Zone sia in fose di conclusiond, Tultavis ho swdate agualmente la o

erca, oftenendo in pieno gli obictdvi a) 2 B, in I'ohiettive <l
¢ raccogliends molti dar per il d La svestuale o2 attunziome de-
gli obiettivi ¢) e d), dipenderas dallinteresse = la sensibilith che

mistrers la Soticcommissione, nell'imps i in proged fwiard. Per
erempic una buona idea sarehbe quella di realireare una pubblicazons
con tuddi i dati dells fieerea elsbornrl

VI - Limposrasione delle sicerca

La ricerca (v. allegati) & stata impostata su una sevic di prove e quoe

D s et | Tercevlere tafemmation d spuiatk,
we o | questicnari e fid & Faced ni i

;:unhrj ﬂ-u'l“l_'r.l @ A livells di i-DI!-d.I.IEI:I.HE'H:IE ed efficacia dedl'impianto

educativa & arganiEzmiive.

Per ogni furnn & per ciascuna delle ire colonle vemivamo somminsscralk

i sepeenti questionari:

— OIBAM fall, 7) per | bambind in grado & scrivers {somministrata la
sera ded primo giormo)

— st scasa-calonias {all. 8) per | pig plecoli (somministrato in sler
nadiva al QUBRAM)

=

e —-

Per jare i datl i in allegso non sono che wne pice
mqmmhm EWWWEIHM in meslo approssimalivg
& superficiale, Pu;lumupl.p nan ahbiame elaborate il test scasacolonias;

verifica ¢l meccanismo di eeezione; gli 5
incros ihili, che possome consentire di ringracciare gli elementi chs
bark mu.:lmd;ﬁ.:nﬂ:;m i dnti ciren ghi obiettivi
Infin b b ificain Ao i dati circn i
du-::unufmp:zli:nﬁ [socialild, sutonomia, responsabilich) perchi gli ele-

Va ricordato che la riosrcs ha svalto egregiamente (I suc ruoko di fat.
fnTe u:lnl.i'l.'ll:bu.

Eu.rl.mpi e responsbili

sa inolire ha foraiho 1 lavoro ﬂjmmmlnhpadmnﬁmmﬂﬂh?m:
Tusstn & sinto olteoute medianie V'esposizicss lo «tempo mea-
le= dei dosl sommariamente decodificati e trabisti, 1 _

Sia mei primisaiml che &l G0% di opni tarea gll operatesi pnbe
YRED . rre di :i?ll’?ﬂrmp.tmni sul bambini. su loro stessi, sal wan
nspett ‘orpanieassone o=l lavoro. = it
Ouesia diffusiome delle imformurion] ha conscithlo spessa usl apprelon-
dimento annlitice del difacciio od 2 volie In modificazione intesmsonals
di temdenze giudicate negative. g

VI3 - Mode alle tavols allegare

Ho 1o aleome tavole che riproducons una piccols parte dei dadi
dijp:ll'{ﬁl ed zlcuni esempi dei trottomenti possibili

Paiche le tavale sono troppo sintetiche samnne et queste node,

Le twvola 1* ciporia abouni dati emersi dal gusstichono soenministrato
al bambini all'arrive. 1| prime doto interessante riguarda Ja percentuale
A= bambini che hanmo dichinraio di essere mativat] o venife i colonds:
ciroa il T6% sui nove tarnl. Riccione ba la medin complessiva pli bassa
Sareihbe interessante determinare se il dato ¢ casuale o & correlate ad
\n Pumers maggiore di enoovie. Un secomdo datoe notevole @ quello

le ttative dei bambini circa le nttivita: cf sono ben
5% in iomi al divertimeente, ma la sseanda remea [guesio & un
dato nove) & per la comoscenza di nwovi amlcl {536 scelve). Circa il 5%
indica fra le aspettative, quella di poter fare qualensn ssemmn geniloris.
Li colongs [.'IEITLH meglic &l prime impatio ¢ quells di Valbrona {dal
20 &] 258 pin delle alise due).

a1



B UL S AR L e O . mh  Bs s
mﬂﬂnﬂmﬂr:mnm sublio ks colonia (rigo . la minitrice
campagni {righe 4 = 5), s ottiene un tosso di accettazione © d!;f;
1 E bambind, ciob un tasso i dificolt media incontTats
JiEipes. .

e ha avubo una difficolths di partenzs del 5% magpure risgt L0
ea ed il 10% rispeitc a Volbroon. o : o
vala seconda & estratia dal questionanio mmﬁnmﬁgmhbmim
iR o Ehem‘bbt “Llah :"&:e:ﬁﬁ i mﬁdﬁ:ﬁ.ﬂm del T4,
= Yalhrana av 1 bass _
:rlru-.:: il ;I:Ih In piix delle alre due cobo@ie. I:!Lm_ul:-:ngutu wheme tuk
nseal atenuaco se s Hene comto anche _dJ alird 3 e
csemplo il gradimento della 5m:]adm EE?TI.‘HE 1) a Valbrona
' } lire dlise oo g
&y nferiore a quello defle o R 51~

= i i junbent
g djﬂ; g i Rt :m.e inleriore rispetio

I g % & a Valbrona |
LTL:::E: mi::i gode di minori faveri & lgea, con uma

] gt
dell 7%, Sommanda le voel delle righe 1, 3. 4, 10 =i
Lﬁd.éaniu:iu complessive con un divario dif] solo 3% fra colanda

I“:1!1:::'.1 umiL e conferma & quante detto prima: ‘st
preferith & stata quella di szonosers pribavi ambkcls.

inki 3 brilath
yi relativi alla socialigznrione, ﬁﬂnumnmnlu._a;g:i-rﬁrtmu i
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effertiva che & gestisce tutta ka vitn di colonia.

Dicensde di abolire certl rooli nos voglio dire sholive e corrispondenti
compelesee. Cf pedrebbers essere monitor] ool diploms & ErEmniere,
monitori che sl cccupane anche dei lovori di sepreteria, monitod che
8 turne 8 ogcupans del sarvizl & eoml vie,
Ie verith aleune di queste innovasiond patrebbero ssere applicate sulls
colonde mon spericentali. lovece & avers dus , PEOLTEMMG &5
sumere &% moaliori che slanno coi bambini ma hamnno anche B dipls
ma di imfermiere & possans ssere distaceati al ml:u'n-mb:rnprorhun:-

Inwece di awere un segreturio che lavers § primd trtﬁm‘ni't]in]l]m.i:
tre del turno,

remmo avere un maoniiore che ned momenti crsciali
i [ carico dszw

Inwece & avere un wome & fetica, it i
T e potreiEmeg avere pil monitard ma-

Quests turnasioss dei roli sareblse resa possiblle per il fatee che con

E:EHI modelle sl ha wn Fapparte bambioeadalio di uso a T8
uands un adalic s disteca per liveri operativi, an aliro s B sarico

di una sguadra di [5-30 bambind.

Cosi la colomia divesiterehbe sul secio un'esperienza ediscativa di comu

nith per adalti ¢ bambied, & non la brutts copia di an alberge &5 terzs

cobegoTia.

Una terza via sperimentale poirebbe essere quells di fare del fwmd di
wacanzy integrati fro pid fasce deth.

MNiom mi rilerisoo alle wvocanze per (amighie che si realizzanc ¢ vanno
smmal orientade in senso pill sducative e epaolitioos,

Mz 2d una colonks che apre 2 bambini, di giovani, adalescenti
#d anziami, estranei tra loro, ma dispostl o fare une vacanss comimi-
Earia ENIC, Fipdn ¢ cresciia persomole

Tt aliri ruoli deveso essers integrati nell'crganico, sulle sbesio
piqnq-ﬂd.ull.l“a.m educativa, (hasio l.':ﬂnlgr.n: espery mHesionati in modo
severn, ssgere manfmmmente formati, aderire alla Sogica educativa della
galonin (cioh partecipare agli sfarsi collettivi per fare della cofonia qualk-
casa dl diverse da una pitzerin), sssere assegnati in colocda & prescine
dere dalle camarille esistenti. rispondere alle d1n1=|_:|u|-

B’ assurdo che in colonis siano amméssd personaggi che non partecips
oo a niente. cifstano 3 collaborare ol propetso comune, siosentano
parte di un corpa 8 s che risponde, quamsde wwole, alla sla atorics
dell’ecamoma, giochi o lavorare onche emeng delle pin ridote ore sine
docall.

thaale sitazio i i cobania qoendo | menibari sone munib
3 -:::l.u; g"fu:mﬁ-:.rp:: :-;:Hnrm il merviga, @ batte | inservent,
muagari al it dellecomomo, shlase legantl per aadarseme a bal-
lnre dalls H}ﬁ i pod? :

Cuande spostare un furne di lavoro nelbe camerain divesls uRa gue
stiome di stato, spostare i tavoli in enensa & comsiderato un affronto
pﬂtl:ﬁmuhl{lmiﬂuﬂm'pi.hdlllmm? :
Gli inservienti che vengono in colonia con la stesia logica con ol an-
drebbers in un campeggio o, i aka plomeTia, & meglio che siano mas-
dati in campeggio o in una plzeria

L'ultima nodo da afrantare & quelbs delle Famighie.

Ocearre studinre | modl ed | tempi pee cotnvaolgers o almene informare
genitori circa l'organizvazione ed il plaoo oo delln salosia
Si & parlate di una mostra iHoerante per | duraste Uinverno,
com umno assembles Fnale: oppure & ledtere informative pih chiare &
dettaglia

-

be.
Olire o oib ocoorre alfromtsre £ nodo delle telefonate e delle visize
Per fo lides & Coviglisio, dove al telefono weniva il mosdare

misdo bbe Ik di vere mon pil di 12 celefonsbe
s altre sarebbe gue Elum-lh . “‘-‘F""Wﬂfﬂl‘;t
& Carcere, B 24 gierni man sono un servizie BV
d.mhlﬂ.u.mnﬁf I.m!nl:g:l-;u.p:ﬁd:lwthheril:hn'hﬂlﬂh
un fale giormo per urno.
Par tutin questo non penso a dikias umilatersll, ma a soovinzical che
& poasonn maturane durasie Linverno nel corsa delle assembles
sonell oppure mediante letbere di splegarions. _ )
Trfime i L‘n.r-merIthu chiamata dﬂh& ml-:rmp-m immensali.
Ls prima rigas a chElihane mnrh'm B .
n:nfh meniteri anzianl, diretori & wics potrehbera munﬁ
come entlth fissa o semifissa per le colonie & per tutei ghi eventuali alerd
el b soluzione, anche se
Per alouni dispccupati questa potre mesCrE UOR . ]
partaime. Per gll occupati si traterebbe di diventare figure di riferd-

oLy



TAV.1-2-3-4-5-6-7
ALLEGATE ALLA RELAZIONE FINALE
SULL'INTERVENTO INNOVATIVO
NELLE COLONIE ARCA-ENEL DELLA LOMBARDIA
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