Cari Colleghi,

Prima di entrare nel periode pid impegnative del ns. lavoro esterno;

corsi, seminari, conferenge, ecc, desidero richiamare alla comune at

tenszione alcune considerazioni:

1) L'attivitd esterna deve essere da noi considerata come prassi,cicé
& applicazione councreta del ns. pensierc e della ns. ricerca.

2) Dobbiamo ricordare le tesi ‘mzﬁ 15M0 che rappresentanc l'unica di-
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3) Funzionare collettivamente in positive, significa operare nell'in-
teresse comune, trovando una identitad fra la crescita altrui e la
crescita propria. Non & possibile agire im gruppo soltanto e sempre
in modo "centrifugo®, pensando di crescere ¢ di fare tutto da solo,
utilizzando solo strumentalmente gili altri. In questd casi vi é per
correttesza morale verso di sé e verso gli altri, la possibilitd di
muscire dal gruppo". Non sono eventi patologici bensl fisiologici di
un gruppo di lavoro ove i vincoli di "contenuto®™ e di "processo" so-
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no pid stretti. Sono eventi tuttavia dolorosi che talvolta si sono
determinati anche unella breve storia del ns. Istituto,

Ogni appartencnza ha un pro e un contro ¢ ognuno deve accettare en-
trambe le parti.

4) Alcune regeli informali, ma sostanziali, hanno sino ad oggl go-
vﬁzanza il ns, Punzionamento eﬁi&ﬂ&t&ﬁa*
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Attualmente operano in istituto le segue

docente interno, senior,
Presidente
" QUIDO CONTESSA socic docente internc, senior,
responsabile P. Relazioné
®  HASSIMD BRUSCAGLIONE aderente docente interno, senior,
responsabile formagione quad
®  CIOVARNI MIRADOLI socio d@ﬂ&ﬁt& iaxmraﬁ, senior,

dr. VITO VOLPE
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Dy, MAGI ROTONDI aderente contratto Borsa di studio, docen-
te junior
. idenm
RNARDI idem
MAVI SARADY , " docente junior
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Unw delle difficoltd che l'attuale assetto presenta é la divisione
fra attivitd ISMO e attivitd professionale visto che hanno due iter
éi decisori,organizzativi e mmz:mtiﬂ, ovviamente,diversi.

Sono problemi non grossi e che non pregiudicheranne nulla, ma che
vanno affrontati complessivamente per mtim con una bucona impo-
stazione per il futuro.
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13 aprile 1974
Caro Vito,

ricevo la tua circolare e ti invio,come da richiesta,le mie os=
servazioni,almeno per le parti che mi trovand dissenziente,

1) che 1'ISMO si finanzi attraverso il lavoro dei suoi componenti é
ovvio,meno ovvio é che dubbenes ewe questi stessi(pur non rive=

stendo alcuna carica formale i“ anche trovarselo il lavoro. In
tal caso non si capisce quale sia la funzione del C.di Am. (ammi= y
nistrare danaro che altri portano?)

2) non é risolta la secolare ambiguitd fra leattivita ISMO e quelle
professionali;perché se usiamo il parametro "ubicazione dello svol=
gimento del lavoro" risulta e: rﬁ ISMO anche la tua attivitad Pi=
relli o AEM ecc.; se invece . parametro "uso di know-how"
e leghiamo ad esso l'mttivit 11&&&1@ intanto dobbiamo sta=

bilire cosa & questo "know how"(e ra ci si debba riferire ai
seminari interni,alle ricexc ttiti),e in secondo luogo
arriveremmo a non capire per io ha pagato una quota asso=
ciativa per una iniziativa da cui | pud trarre alcun giovamento
culturale,oppure dovremmo sancire che anche Brusca,Buti,Belloni,
Tanzi ecc.e Volpe devono las¢iare una tangente sul loro lavoro in
aziende in cui forse fanno use @i "knw-how" dell'ISMO (anche Mira=

doli,Manco,TRogu ecc.); se infine ei piferiamo all'uso dei borsisti
o dei docenti interni bzﬁegaa'ﬁh;_ ire che questo é un "favore"
che il comméttente compie per SMO (che io segnali alla CISL la
Ghirardini mi va acereditatonon &ﬁéabitata)

3) dastutto cid censegue che io mi ritengo perfettamente autorizzato
(legittimato) a svolgere ogni attivitd professionale a mio nome,
senza chiedere alcuna autorizzazione all'IsMO; l'unica obiezione
che potrebbe eseermi fatta é circa l'usc della scrivania,ma a ta=
le proposito o0sservo!
~che 1'inizio di questo uso é stato "caldeggiato" dal Presidente

quando all'Ismo non c'era la segretaria né le borsiste,perché era
utile un"telefonista"

~che il C.di Am. ha eﬁpreasameata deliberato che il sottoscritto
potesse fare uso della struttura ISMO a fini professionali,senza
dovere alcun corrispettivo (questo era il lavoro prestato)

-che malgrado c¢id,in seguito a richiesta del Presidente,per il '73
mi é stata chiesta la somma di £,500,000 (somma che ho accettato
di pagare)e di cui ho gid versato la metd cireca).

In comclusione ribadisco quanto gid detto a voce:
~-per il '73 il conto approssimativo fra me e l'istituto é il seguente:

a mio avere:f.1.908.008 circa (0%, layori Regioue @ .20% GISL)

poiché tuttavia il mio rapporto con 1*ISMO mi ha procurato lavori non
previsti (300.000 Fabbri,50.000 ISTIM,150,000 IDI) mi ritengo morals=
mente creditore verso 1'ISMO di circa 700-800.000 lire. Questo non
significa che esigo questa somma,bensl che mi aspetto il diritto di
ottenere dall'istituto (quando ci saranno) lavori per uguale somma.
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~Naturalmente in tale ottica mi ritengo esonerato dal pagamento di
ulteriori percentuali all'ISMO,a meno *istités non accetti di in=
debitarsi nei miei counfronti per altre somme. In altre parole ri=
tengo di non dovere lasciare alcuna tangente sul lavoro Bellagio,
per il semplice motivo che essendo un lavoro da me (e da te)indi=

lmente procurato,sarebbe una Migiustificata autotassazione.
Al contrario ritengo,almeno sul pianc morale,che sia 1*ISMO a do=
© versi tassare a nostro favore; poiché ¢id non é possibile ho deci=

"so di lasciare" generosament& le mie spettanze all'ISMO,nella spe=
ranza che in futuro questi mi riconoscerd un credito almeno sui la=
vori. Lasciare le mie spettanze all'lSMO € un conto,altro conto &
arrivare anche ad autotassarmi per vicariare l'inefficienza di un
Consigliodi Ammin. di cui non faccio parte.

pato dall*ISMO (Aaer) o dal
nal guale non alcuna obiezione

-Diverso éil caso di lavoro peums |
dott.Volpe (Fabbri,IDI,AISL ecC.
nel versare la somma del 20%.

-Cirea il lavoro del '74 il regime

lavoro procurato da ciascun membz
nale,deve essere riconosciuta a ;
egli pud esigere o mettere in i ito {del 20%). In caso contras
rio non si vede guali incentivi rrebbe avere un qualsiasi socio
o aderente nel portare lavoro a& aa istituto che non"ricambia".

~-Dtaltronde & fin troppo eviéengguife.mﬁ il mio lavoro & ISMO non
devo pagare alcuna somma per 1! Prto del tavolo (ma quasta idea
non mi entusiasma perché farei avere al C.diAm, potere sul mio la=
voro),se il mio lavoro é mio,& giusto che paghi un affitto ma &
anche giusto che mi si ?icﬁﬁ$$ﬁ$ kH,,ﬁ%ﬁ@@ﬁt&a&e sul fatturato che
contribuisco a portare in Xstiﬁﬁuﬁs

~-Per essere ancora pil aapligitizxitengg che il lavoro Regione sia
attribuito alle due persone V.VOLPE e G,CONTESSA,cosl come la Fab=
bri attribuisce a V.Volpe la consulenza ed i corsi; il 10% del la=
voro cosl procurato é mio credito,e sul lavoro che im tal modo mi
viene affidato (éaaenza,praéﬁﬁt leader) ritengo di non dovere nulla
‘alltistituot né in termini economici éné in termini di potere (le
decisioni riguardabo sole i due consulenti); cirea la CISL ritengo
mi debba essere riconosciuta una tangente del 20% (dico riconosciuta
non data) visto che ho trovate il lavoro e mi costa giornate in ters
mini di P.R.

Certo che vorrai interpretare questa mia come una chiarificazione su
cui meditare senza la consueta aggressivitd,e che comprenderai il si=
gnificato di autonomia e dignitosa libertd (pur nella dimensione col=
lettiva)ad essa sotteso,ti saluto cordialmente.

Guido.
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seacciatore" una tangeate che




