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La prima volta che questo termine apparve fu nel nel 1939,in un articolo di-——K,
Lewin, In questi 45 anni di vita il termine "group dynamics"(dinamica o dinamiche
di gruppe)ha assunto almeno tre diversi significati. |1 pili semplice & quello ori=
ginaletla dinamica di gruppo & 1'insieme del"movi r!ﬂﬂ!unll e collettivi che
si verificane In un gruppe. Un secondo significato é quellc dato dallo stesso
Lewin dopo oltre un lustro di studi sullc stesso tema:"..la dinamica di gruppeo &
una branca delle scienze socialli che si é sviluppata per rispondere al bisogno di
comprensione esauriente e sistematica della natura del funzionamento dli un gruppo.
Il suo scopo ultimo & la scoperta di leggl generall circa | detemeinant]! delle va=
rie proprietd dei gruppi." In Italia questa accezione é stata lentamente soppianta
ta dal termine "psicosociaclogia",considerata la scienza che studia | plecoli gruppl.
Infine col termine "dinamica di gruppo™ si Intende ancora oggi una pratica,insie =
me didattica e sociale; una particolare attivitd,un metodo,una tecnodogia di laveor8.
Quest'ultimo uso & foriero di equivec! assal diftusi,per cul gli specialisti preferi=
scono usare termini pil precisi come "t-group" o "gruppe autocentrato oppure an
cora "sensibilizzazione alle dinamiche di gruppo”. Oggl pol si preferisce usare 1|
termine al plurale(dinamiche di gruppo¥per intendere I'insieme complesso del mo=
vimenti psichéti che si presentanoc in un gruppojmentre Lewin usava spesso [I
singolare perché la sua attenzione era Concentrata sul camblamento,come dinamica
centrale,

E' Interessante notare gdm! punto di vista storico,come mentre ned!PAESI anglosas
soni le scoperte di Lewin si sono diffuse moltissimo In tuttl | settorl
quello scolastico,in Italia le

,Compreso

scoperte relative al picecoli gruppi hanne trovato un

terreno ricettivo prima nel settore produttive,pel in quello sociale e solo da pochi

annl nella scuola,
La analisl dei fenomeni dinamici che si sviluppano nel piccoli gruppl varia na=

turalmente Iin base al diversi approccl psicologici. L'analisi d'ispirazione lewl=

nianalo dinamista) si basa sull'idea del gruppo come Gestalt(forma) o "campe",

caratterizzato da unith ed interdipendenza delle parti. Questa lettura privilegia

ledinamiche _del gruppo,considerate diverse dalle dinamiche del singell Individul
che lo compongono. Un secondo grosso filone di analisi é quello di tipo Interazio

nista, il cui capofila si pud considerare R. F.Bales: si accentua qul léosservazione
rispetto all'intervento,s! focalizzano | processi interattivi e le dinamiche inter=
personali In_ gruppo. Un terzo angole di visuale & quelle ad orientamento psico=

analitich,debitore In particolare a W.Bilon ed alla scucla londinese del Tavistock

Institute. Caratteristica di questo approccio € 1'applicazione degli schem! concet=

tuall psicoanaliticl alla relatd di gruppojin genere esso s| accompagna e si me=
§60la ad uno del due annracri Arasadaast
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- Aldila degll schemi di Lﬂurl,ﬂlﬂﬂ nella prassi,elbmenti comuni circa lo studle

e |'intervento nelle dlnlpmltzhl di gruppo. Anzitutto ¢l si riferisce ad un gruppo——

in senso mlmlnlw,ciﬁ conotato da interazioni significative fra | membri,senso

di appartenenza e comunanza di oblettivl generall.

Un gruppo siffatto prod dinamiche simili a precsindere dalla qualita del mem=

brl e dalla lltuulnnn. terna. Questo & il motieo per cul scoperte fatte in indu=

strie sono verificabill anche nella scuola,e analisi o esperiementi realizzatl con

bambinl sano utlll a per gruppl di adulti.

La dinamica Iniziale plb evidente & quella relativa al sistemi di comunicazione.

| mmembri del gruppo Il-nt-ranlm in ogni caso,verbalmente,non verbalmente o

simbolicamente. Questo | tore di analisi & state assal sviluppato sia dal ricerca

torl della Scuola di pult‘nltnlhnlllsi sistemica) sia dal Transazionalisti(E.Berne);

sla ancora dal blﬂ-\ﬂrlllﬂ & dagll esperti di psicomotrieith.

| membri del gruppo |prona le loro comunicazioni e avviano le loro percezion! re

—

ciproche. Qui sl pongoné problemi di stereotipi e dissonanze cognitive(L.Festinger);
di apertura e chiusura ;{J.luithdt eslusione e inclusione(W.Schutz).ll gruppo si
muove lentamente verso la Istaurazione di un codice linguistico,parallelo al codice
anllw-mwt.mtl+t. Quest'ultime & I'insieme delle regole, dette e non dette,
che presiedone al lavora del gruppo ed al comportamento del singoll membri.
L'affastellarsi di comun|cazioni,avvia un processo di interdipendenza fra rueli.

| ruell nel gruppo lonnicm del concentrati di aspettative,dei "nedi" strutturali
caratterizzati da una I\Tulun- prevalente,gradita sia al soggetto cHetentore sia
agli altri memebri, l,'ll.ll'I la loro relativa stablilitd e minore fluttuazione, i ruoli
sono uno degli elementi Strutturali,cioé che costitulscone lo" scheletro"del gruppe.
La lettura dei ruoli & riegatissima e dipende dal diverso angolo di lettura.La
psicoanalisi tende a | I ruoll sulla base dello schema famillare e del si=
stema degli affetti pri ri{F.Fornari). La psicolegia sociale tende a darne una

lettura legata alla vita quotldllnl.td-nﬂﬂcnndn,frn gll altrl, Il ruclo del "portie
re",del mediatore, del sec

ta e |'identith del

uttore,del monello. Due rucli melte importanti per la vi=

ssono | ruoll del ———|eadee & del “capro espiatorie”,
Quest'ultimo, funge Ba vittima sacrificale eddespiatooiagda "fllo a terra" della ag
gressivith del gruppo.

Ognl gruppe, qualunque -fa il motive del sueo esistere,affronta prima o pel la dina

mica decisionale. La dec|sione risulta un momento della verithd,ed offre una radio

grafia precisa dell'identita del gruppo e delle sue dinamiche interne.Decidere im=

plica la messa in gioco lle comunicazioni, del ruoli,del potere,delle norme;a |li=

velli profondi si agitane fantasmi di morte e di colpa.

La lettura delle dinami di gruppo come sequenza di comunicazioni-ruoli-decisioni

é una lettura sincretica,
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B.W.Tukikkman nel 1965 citava gik 62 modelll di lettura;nel 1973 W.F.HIIl ne conta

va gla 100. A.G.Banet| jr.,in un lavoro del 1976, raggruppa le teorie sulle dinami

che di gruppo In tre modelli principall,ciascuno del quall riferite ad una divers

sa filosofia:lineare(che considera il gruppo In evoluzione progressiva);elicoidale

(che vede il moviments del gruppo verso la profanditd del proprio"centro”);ciclico

(gruppo che ruota su un asse). Questi tre modelll generall sono descrittivi,ma an
che predittivi e orientativl dell'azlone.

In genere il modello | re & diffuso nel gruppl operativi,aziendall,dove Il "fare"

I'efficienza e 11 p sono coslderatl valeri indiscussi. Tipica lettura del me

dello lbmdare & quella proposta da Tuckman,che vede il gruppe muovers! In quat

tro fasi: formingl( iene, approccio) , stbrming(lotta, scontre) , nerming (fissazlone

del codice)performing (attuazione de! compito). Altro schema di questa categoria
é quelle proposto da
J.E.Jones,nel 1973,p

-Schutz: Inclusione,controllo, intimita,

una sintesl degli scheml dl Tuckman e Blake &Mouton.

La sua lettura comprende In parallelo 18la lo sviluppe affettive che funzionale

del gruppo. Dal punto di vista affettive Il gruppo si evolve in & fasi:dipenden=

za,conflitto, coesione, interdipendenza.Ad ognuna di queste fasi ne corrisponde una

relativamente alla capacith di eseguire 1| compito:erientamento, organizzazione, ana

lisi dei dati,soluzione|del problema.

Nelle categorie definite elicoldale o ciclica,rientrano | modelli di ispirazione psi

canalitica. || pid cel

re di questi & quello proposto da W.Blon,che vede 11 grup

po cadere,mentre svol i1 suo normale lavoro,in tre assunti di base(dinamiche)

principall: dipenden lotta-fuga, accoppiamento.L'attesa messianica,lo scontro re=

gressivo e distruttivo,e |'attesa magica sono le principall categorie di difesa dal

compite del gruppo, é quello di reallizzare | propri oblettivl.

La teoria di Blon,pur partende da premesse assal diversepmette In luce Il concet

to di difesa,che glA K.Lewin aveva messo al centro del suo lavoro.

Il gruppo & un insi yuna totalitd,una sintalitid.Come tale mobilith paure di fu

slone,dalle quali ognl| memebri ed Il gruppe stesso nel suo ctmplesso, sl difendono.

Il gruppo é anche spazio ed uno strumento di camblamento,e come tale mobili

ta paure dérivantl dal senso di colpa e dall'incert#zza: ecco altre ragioni di di=

fesa. Oltre al famosi Massunti di base" di Bion,possiamo citare fra le pil comuni

difese: il slilenzlo,la formazione di sottegruppl, la Individuazione di capri esplato

rlyo di nemicl esternj,la iperidealizzazione,gll allbi strutturalista o tecnocratice.

Questi,s moltl altri, modi col quall | memebr! di ungruppo © un gruppo nel

suo insieme sl difen dalla paura di essere divorati dal “"nel"

dl camblare. Va sotto ineato che le dinamiche
soclale, mutano anche

o dalla paura

di gruppo,come ogni aitro fenomenc

In coerenza col mutare del quadro storice. CId significa che
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dinamiche, fenomeni e ifese,che prima o subito dopo la 2°Guerra

considerati centrali,

mondlale erano

oggl secondarie; mentre nuove dinamiche si sono messe
al centro del gruppi lall. Recentemente sembra che | movimenti cruclall di un
gruppo riguardanoc u+nzillmunu le questioni delle "diversitd" e del "confiito”,
Questi due nedi mmlimmturl sembrano essere quelli che pil mobilitano difese e
che segnano la vita d un gruppo oggl,

La sottolineatura fl'llﬂlﬂl circa le difese dal cambiamento appabene ancora oggl

molto importante, in cng:ld-nﬂm della ormai accertata Importanza del gruppo
in ogni azlone di mu nunlo. Pit di ognl altra branca delle scienze sociall, tdi
studi sul plccoll gruppl e le lore dinamiche,hanno prodotte centinala di metddi,
tecniche ed mlmn‘ﬂnnllnal- al camblamento concreto della gran parte delle

situazioni soclall. C.Rogers ha dichlarato che I t-group (tecnica Inventata da Le

win In conseguenza I studi sulle dinambihe di gruppo)é |'invenzione pill po=
tente delle scienze loe all del ventesimo secolo. A partire dagli anni Sessanta,pid
che lo studio delle dlnumlﬂn di gruppo,si & diffuso lo studio del modi d'uso dei

gruppl e delle loro dlijnmlchi per fnnescare e facilitare Il camblamento sociale e

istituzionale. La pri tecnica Inventata nel 1946 & appunte il t-group,il cul no=

me & la sigla di " di addestramento della sensébilitd", Tale tecnica inl

zlalmente s| basava un'idea molto semplice: il gruppo studla se stesso,quil ed

ora,con |'alute di un | acilitatore", Nessun docente che insegna In mode tradizio
nale, nessun tema F-l'ﬂlt:llu oltre a "nol,qui,ora", Dal sueo apparire ad oggl la for
mula tecnica ha mllﬁmu subite numerose evoluzioni,anche se nen sempre utili,
Il famoso t-group clnulm ha generato decine di figli: 11"basic encounter group™
di C.Rogers,|il gruppo d'Incontre di W.Schutz, il gruppe maratona di Bachj,le psi
Codramma triadico della A, »Schultzenbergerel gruppi di diagnos|
solo alcuni tipi di gruppe e alcuni nemi di inventori
il t-group & state

di Dqﬁ.n«li.ﬂ.ﬁm
« Trattandosi di una tecnica

lato con decine di altre tecniche,ed ha dato vita ad un
panorama ermal incontrollate,

Fine dagli annli Gessanta inoltre le dinamiche dj
interventi in organl

gruppe sonc state applicate a

foni come |'Impresa o la scuola. Tale applicazione ha da

to vita a decine di | e tecniche di interewento organizzativo,la cui base pre=
sta il piccole grupps.

ra queste |'OD(organizational development)noto in Italla
anche come--———-intervento psicesociale,é la pid famosa forse perché & una emanasz

di Lewin e del suoi allievi Llppit,Bradford, Bennis.
Dall'area inglese,ispirata a M.Klein e W.Bion,

zione diretta del la

I'use del gruppo e della chiage
psicoanalitica hanne to vita alla socloanallsi 1l eul nome

pil noto é E,Jacques.
La Francia, innestando

e tecniche di gruppe all'approccio di C. Rogers ed alla fi

lodbfia sartriana,ha varato 1a famosa Analisi Istituzionale (G.Lapassade),
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Il passaggio dal lavoro nei piccoli gruppi a quelio nelle organizzazio era gla

prefigurato daj primi \studi sulle dinamiche di gruppe promossi da Lewin ed il

sue gruppo dl ricercalorl. Fin dall®
al rapportl fra grupp

Inizie infattl era atata posta molta attenzione
»In particolare per la sensibilitd dell'ebreo Lewin,al tema

delle minoranze razziall. Dal rapporti fra grupp! etnicl diversi,ésktato facile i1

fra servizi e funzioni diversi delle stesse orghatzzazioni.
|

passaggio al rapportl

Oggi le teorie e le tesniche di gruppe stanno diffondendosi

maolte, anche In Italla,

nello studio e nell'int
Abblamo gid detto che
visiblli,che si pr‘l::l-lﬂtL
"fare" le dinamiche di
oggetio di analisi, Ogn
dinamiche psicologiche
delle dinamiche di

tamente costitultl; ma

versl dalla lere autori lessione,

miche vengono oggl
operare sono definitl :
sia diformazione che d
si possono definire "ay
el di simulazione,ed |
In questi casl,se pure
neo a sélun bambineg
che delle proprie din
La consapevolezza e |a
tivi mutament! almeno

zazlone e di comunita,

tare | propri atteqqgiamen

rare sia |'efficienza

mento del repportl In

te un aumento della in
Grande rilevanza han
figure profesidonali ]
umanl e soclali: &pera
tura;dirigent] di agenz
munitd e assoclazioni.
neo in tutti | gruppl, i
tenutl,la lore

no in un Insieme di pereane, hNon

| gruppo,per qualsiasi motive sia riunite

initi "autocentrati®

to—eterocentrat
gruppi nei quali &

2 quatiro livelli diversi: individuale,

enta a livello di gruppi territoriall,

le dinamiche di aruppo sono | movimentl psichicl,cloé meno

sl tratta dunque mal da
Sruppo,come spesso si sente dire,ma démmal di renderle

yBresenta delle

Questa osservazione ha consentite dl usare |e conoscenze

Po non sole In grupp! di formazione
nche

o di ricerca,apposi=
in gruppi operativi, riunitl per motivl e contenuti di
I gruppl rlunitl per riflettere sulle prorpie dina
«! gruppl riuniti per dlll‘.'utlﬂ.dtl:ldtl‘",
Attualmente esistono perd tecniche sofisticate

consulenza,che agiscono In situazionl miste.Per esemplo

teracentrati®,

" 1 aruppl di supervisione del casl, | grup
presente un "consulente del processi™,

In modi diversi, il gruppo si occupa di un contenuto esira
fficile,un pregetto Ipotetico,una decisione concreta),ma an
iche,ablda misura In cul queste interferiscono nel complito,

conoscenza delle dinamiche di gruppo consentono :Igntﬂc!

di gruppo,di organiz
Agll individul tale competenza offre la possibilith
tl @ comportamenti sociall.Aj aruppl consente di
la soddisfazione.Alle

di mu
miglio=

organizzazieni facllita il cambla=

zlonall interni ed asternl.A livelle d comuniti permet

egrazione,

le dinamiche di gruppo nella formazione di tutte Quelle

fall, 1l cul lavero si esprime nell'amblito del rapportl

| della scuocla,della sanita,dell'assistenza e della cuyl=

e educative e soclall;operatori sindacall e leaders di co=

olché le dinamiche dl gruppo operano a livello sollerras

fluenzando spesso negativamente 11 livello evidente del

sta diffendendos| anche fra | membri di quegli

con
organi=
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organismi colleggiali che nell'ultimo decennio si sono moltiplicati in Bttt 1 aataart
della vita nazlonale.
Nella scucla italiana In particolare | nuovi orlentamenti pedagogicl invitane ad
un sempre maggiore del gruppb come strumente di lavero per gli insegnanti,e
la struttura colleglale Hell'istituzione scolastica richiede una crescente sensibill
t& e capacita al lav

di gruppe. Queste linee di tendenza pongono le dinami=

che di gruppo al centrg del processi di Innovazione scolastica e di aggiornamento

degll insegnat] e del dirlgentli.
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